
M a na g e me nt-de mo krati et
Der er alrsi konsensus om bi.de fdr-

nen {demokratiet) ou orn indi:oider
(.relfardssarlfirndet). l)et er i<un

smiting o{ ararginaier', som skiller
p;rrr iernc. Hrad er si  den cencraie

konflikt i rnoderne poiitik? 1(on-

fii irterne lrandler cn'r procir:litionen
- hrrordan si<al vi ploducere det veL-

ferdssamiund, scin der i demok:a-

iiet er konscnsus ofir, at vi si<a] har.e,

Der han eksernpelvis r.rrre r.ienighed

on], orn der slial vere or:rfittende,

svstematisk og land.sdrkliende test

i skoierne elii:r cj. i)er kan lrre

uenighed orn, orn der i d*n offbnt-

lise sektor si<al va:re intiividuelle

lons-,.stemer eller mele koilektivt ori-

enterecle ionsystemer. iJer kan vrre

uenigheri.er om, om cler skal vrre

strarre kommilner eiler ej.

F r j i cs  fb r :  kon f i  i k r * rne  i  n r i t i c i cns

prolitik er, at mange af sporgs::ril*ne

hanriier orn indretnir-rgen alte t pr,.r-

dukrionsapoalat. Sporgsmil*r"re er'

cie samme, $rrnl optager de ledcnde

embedsm:rnrt i dcn oflentlige sektor
-  o q  i  d r , i g r  l c , l r r n r  i  d r  p r i r  a r c

viri<s<;mheder. Nutidens politik har

fokris pn prodr-rktion og manag€-
r n c n r ,  o $  k u n n .  i r a . s . r ; J .  h e t r g n c t

\ O l 1 )  n ) l l l , l g c l l l e l l l .  \ i ! ' l n r ) k r ? l  i .

Vi har altsir bevrgr,t os fi:a demo-

i<raticiiskussioncn, over veifards-

statsdiskussionen til managenrentdis-

kr"rssionen. Er cle r sii noget eait elle,r

protilen'riitisk ! det? Nrj selvloigelig er

der intet principielt galr med at yierc

optaget af management, mern c{et

er Lrem.arkeises.ralc{igt, at cler er et

ganske lreste*rt syn p,ii cranagement.

som dominerer - liarakte:iseret l'ed

ord som: ntal- t- ,g ratnm('5lvr i t le,,

kontrol, lcc,nrrakter, tilsyn, tests,

evaluering, erridens, perfornr.ance-

managernenr. . . [)et grundl:cggencie

iJ. 'al  .  r ' .  . l i  \r ' rvicc rom i 'a,t .  er hi i i ig

og af *od kvaliret skabes red, ;u r.i

miier-l'eier-kontrollei:er. lv{iie-veji:-

konrrol op{:a*clsen ;rf managrme*t cr

clen, som brlxl isennern i siucningelr

al 18O0-tallet og sraiten af 1 900-rai-

let sanrtiiiig med gerrrrcmbruddet for

i n dustris:rr.rfundet, il lLrsrlelct bedst

med sanlebrilr<isprodr-rktionen.

Miie-l'eje-kon tral-taniiegangen er

r-,d, n rr i t  i  rr ' i t  \ ' rnt lor in. irrrr r ipi-o-

ciul<tir:n, men er: den srr:lig bruigbar

eiler overhorvcdct gavnlig i nutidei-rs

service- eiler r.i{ens._.amfund? Findes

cier e.videls ibr, ai det viri<er? H,r der

tesr, sonl piviser:, at test &emmer

r r rJ l r r i r rg?  F indc .  der  e r r t iL tc t i r t$ , ,  .on t

viser, at evaluerinser skaber bedre

:k,-r ler cl lcr- g5 mnrtsiur? Firrclcrs dcr

undersogelser, som visei; at fasionsbr.rl-

gerne pi de virleregienrie ,,rddannelser

har udsigt til at give bedre uddan-

nelser elier rnere og Lredre fbrskning?

l)esverre ikke - ciea hyper-ratioaelle

mile-vejer-kontlol-diskurs er prrget af

clct filoso{i?rne kalc{er seivrelir:crende

i r r l< { r r } \ i : te l l )  -  . l c r  ] . v , : .  i  t r t .gc t  r inqc

grad op dl egne krav og idealer.

I)et er ikke tilfulciigt, at der i de

sencre .1r er iiommet kridk d:riet si-

l . ,r l ,1re sropur:-n ,  anni i  r l . i re pieien.

Hct '  ,  r  , l c l  n . 'n r i ig  n regc t  11d, i ig r ,  a r

miile-veje-kontroioplinc-lsen har om*

la1v , ,111 i r rgcr :  d r t  s t i r l . ' r ' l i d  f i r  p ie i . r t  r f

de aldre. l)et samme gor rnile-vejc-

korrrr,  r l- f i  i rs, r i len gclrerelt .  mun nl ir  nge

sterier er det mere r:synligt. Hvad ko-

ster jagten pi rn:ile-r'eje-kontrol eger,t-

lig i tid, rrenlle og opmrrrksor:,rhedi

I)ct danske management-deniokrariet

hrngcl dcwrrr, '  t isr i  inr lrrsrr i : .rmlirn-

. l i t s  ra r iond i t ,  t .  \  l r t t , rg . 'n renr {b r rk -

rringen og den praktiske manasemcnt

i erhveri,slivet ha: brugt tiden siden ir'

1900 og sa:.nlebildele til at kornme

videre ril helt anclre forst&elser: ai,

i rrad "c,nt fr .nrmer Jr-, tdukri .  i te r , ,g

kr'.alitet. Og lige sii vigtigt: Hvad som

skaber ridvil<ling og inrovation... Er

c{et il<ke ciet, del er brug firr i videns-

sarnlundet i en elobaiiserer ridsalderl

4t Rogrr Buch, Lrletr;n Plt"d", canrj.

scient.po 1., Danruarhs -fa wna/istltry s kul,

l)ansk dsnokrari har siJen grunci-
loven h'a i849 egen{ig kun hancllet
0irl rfe tiflg.

Ile fbrste 10 ir af cJet rianske det:rt'-

kratis historie blev i:lugt pl torlat-

llingskampen - kampen rnellem pti

dec ene side Fiilketinger r--g ai den

anden sidc regeringer:, landsti nget

og ironget:. lJr:nue kamp sluttecie

med systemskiftet i 190i, hv,rr-efier

e:r regeritrg ikke kr:r biive siddende,

hvis den har Folketinget imod rig.

Eftel st'stemskiftet blev 1o1tLn rettet

irnid poiitikkens ir:c{liold, i'cm {iir

forfatningskampens fbkus pl ramn:cr

c* pl'ocedurer. l)e efterfcrlgend* 70-80

ir' Licl:n k:r*rpel: om l-elf,r,ldssan-rfln-

,-iet i centi:um.. Venstr*flojen nnskede
- iiirdci kraii:ig moCstand {:ra hojreilar

jiir - stigcfldc skatter til opbvgning

af et r..eifirr"dssamfur:d, hvor den oi

fcnrliue sektor fik ansvar {or en rekke
' , opga\,er, som tj{iiigeftr enten hL'v iost

i civilsamfundet, is:er i fiririliernc og

fbreningsli,,'er, eller pi mari<ec{et af de

private virksomhedcr - elier slet ikle

blev lost. Uenigheden o*r skarfei: os

vcl$:rdssanhindet er vrk i dag, hior

alle partier tla Enhedslisten til Ilansk

Folkeprrrti stir solidt placeret side "'ec{

side i cicres forsvar fbr veifardssen"rfi.rn-

ciet, den stole o{*entlige sekror og rict

oje skatteniveau.
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